STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Mitano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15148 rep. N. 8110 i racc.
Verbale di Consiglio di Amministrazione di societd quotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2019 (duemiladiciannove),

il giorno 31 (trentuno)

del mese di luglio

i Milano, m via Agnello n. 18.

lo sottoscutte Carlo Marchetts, notaio m Milano, seritto presso il Collegio

Notarile di Milano, su richiesta, a mezzo del Presidente del Consiglio di Am-

ministrazione Davide Trevisani, della societd per azioni quotata desominata;

"I'revi — Finanziaria Industriale S.p.A."

con sede legale in Cesena, via Larga 201, capitale sociale Furo 82.391.632,50,

Lv., codice fiscale e numero di iscrizione presso i Registro delle Imprese di

Forli — Cesena: 01547370401, iscutta al RUEA. di Forli — Cesena al n.

201271, {di seguito anche la “Societd™),

procede alla redazione e sottoscrizione in forma pubblica, a1 sensi dellart.

2375 del codice civile, del verbale del Consiglio di Ammuinistzazione (punto

(v) delf'ordine del giome) della predetta Societa tenutosi, alla mia costante

presenza, in Milano, piazza Belgioioso n. 2,

in data 17 (diciassette) lnglio 2019 (duemiladiciannove)

giusta Pavviso di cui infra, per discutere ¢ deliberare sull’ordine del giorne pu-

re infra riprodotto.

Do atte che il resoconto dello svolgimento del punte (v) delfordine del gioro

della predetta riunione, alla quale io notaio ho assistito, ¢ guello di seguito -

portato, essendo la trattazione dei restanti punti delf'ordine del giomo oggetto

di separata verbalizzazione.

ek

Presiede la riunione, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione, il signor Davide Trevisani, it quale alle ore 16,05 passa a wattare il

punto {v) dellordine del giorno, essendo io Notaio stato chiamate, ad inizio

riuntone e senza obiczione di alcune degli ntervenuti, a fungere da segretario

verbalizzante per tatti i punti dell'ordine del giorno medesimo.

[1 Presidente ha inizio riunione ha fatto constare quanto segue:

- la riunione ¢ stata convocata con deliberazione del medesitmo Consighio di

Amministrazione ed inviata nel termini di statuto, con il seguente

Ordine del giorno

{omissis)

(v} delibera di apmrento di capilale in esercisio deifa deleger i coi affart. 2443 e confe-

rtta dallassemblea in data 30 luglio 2018 ¢ delibere dnerents ¢ conseguenti,  Approvasio-

we dol regolaments de sarranty

(omissis);

- sono presenti i Consiglieri Davide Trevisani, Stefano Trevisani, Simone T're-

visanl, Sergio Tasi (CRO), Guido Rivolta, Rita Relli, Marta Dasst ¢ Cristina

Finocchi Mahne, oltre al Presidente del Collegio Siadacale, Milena Motta, ¢ il

Smdaco Effettivo Stefano Learding;

- pattecipano, collegati i audioconferenza, 1 consiglieri Cesare frevisani ¢

Umberto della Sala e il Sindaco Effectivo Adolfo Teonards;

- ha giustificaro la propria assenza il consigliere Granluigh Trevisani;

- gli amministtarod intetvenuti per video ¢/o audioconferenza possono pacte-

cipare alla discussione, intervenire m tempo reale nella mrattazione degli argo-
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mentl, nonché vistonare, ricevere o trasmetrere documenti in via simultanes,
cosi come ¢ consentite al Presidente di regolare lo svolgimento della riunione
¢ constatare ¢ proclamare 1 tisultat delle votazioni.

I Presidente ha pertanto dichiarato validamente costituita la viunione al sensi
deilart. 29 dello Statuto Sociale ed idonea a deliberate suglt argomenn all'or-
dine del giomo.

Al Consiglio sono prosentl, sin dallinizio del lavor, Invitali ogouno per la pag-
te di propria competenza, i dott. Massimiliano Battistelli, CI'O e dirigente
preposte alla redazione del documentt contabili, PAvv, Giovana Diele, I'Avv,
Antonio Segnl e PAvv, Antenio Amoroso, consulend legall della Societa, il
Dot Orlando Barueet, partner di Vigale & CO., e 1l Dot [gino Beverinl e
Francesco Moncta partner di Lazacd, consulentt finanziatt della Sociera, il
Prof. Guerrera, consulente legale del Collegio Sindacale, H Prof. Pietro Mazzo-
la, consulente della Societ.

i
CRO vieorda che PAssemblea straordinaria degli azionisti della Socletd teauta-

Passandost dungue alla tratzione del quino puate allordine del giomo,

sioin data 30 luglio 2018, come da verbale redatto dal Notaio Marcello Poxfird,
al senst dellart. 2375 del ce in data 1 agosto ZM8 Rep.n1:.311/5.200 {reg.
allAgenzia delle nteate di Cesena 11 3 agosto 2018 al n. 6166 Serie 1717, i
seritto presso i Registro delle Imprese della Romagna - Forli-Cesena ¢ Rimind
in dara 8 agosco 2018, successivamente rettificato con atto i rettifica formale
di delibera di assemblea straordinaria redatto dal medesime Notmio Marcello
Pocft, Repan11.358/5.227 (teg. all Agenzia delle Fateate di Cesena il 8 ago-
sto 2018 al n. 6418 Serie UL, iscritto presso it Registro delle Imprese della
Romagna - Forli-Cesena ¢ Rimind in data 8 agosto 2018, ha, fra Paltro, delibe-
rato “di conferire af Cousighio di Ammminisirazione, o sensi dellartivoly 2443 dol codice
wivile, fa facolfd i auientare a pagamente il capitale sociale, in una o i volte, anche in
ict soindibile, por i periodo mavsino df 24 wesi dalla data detla defiberazione ¢ per e
controralpre wiassimo di Lo 00 milioni (dei quali, per cassa, non ofire Disporto was-
s di Liwre 130 miliond), vumento da rvealigarst swediante emivsione di asioni ordy-
wedrie prive del palore nominate aventl e stesse coratteristiche di quelie dw civeolazione, pre-
wie werifica da purte del Conviglio viewse della yessistensin ¢ del rispetto delle condision
stone ¢ Fe-

previste dafle legge, con facolid per i Consiglio di determinare if preszo di emd
weniuale somappreso, e modalita per la relativa sottoscrigione, ancbe mediante coiner-

stone di credith srel confronti della Soceeld, ¢ i wwmero di nnove asgoni df volta du wlta o

writfende, parehid Lawoento sia atlo con i divitty df opsgone ¢, qualora fe banche wtifivd
a0 oredifi per liberare strimenti finausiari, gl stessi siang strimienti Fransian partecipe-
TR it per liberare a-
Jtoii costituisea eleentn necessario per i buon esity defla parte di awmento da Bberars

i e mo aiond, o weny che Ja ciasiansa che e baviehe bl

con paganeenite i dearo; restandy dnteso che Ju facelta conferita af Consighio o ~lnaniing-

wliszfone potid exsere eservilaia sole in connessione con s gecordn di risiruttirasione del
debiti ol yensi dellartivals 182-bix del regio decretn . 267 del 16 marsze 19427,

CRO Huseea diffusamente al presentt le ragioni per cui il Consiglio ¢ stato
convocato i data odierna per deliberare in merito allavmento del capitale so-
ciale escraiande la facoltd al medesinio concessa dalla richiamata delibera
dell’ Assemblea degl azionisti,. A tal fine il CRO richiama | contenutd della
bozza di relazione dlusrrativa sullaamento di capitale trasmessa ai presenti in
vista delPodierna viunione, olire che gquanto diffusamente discusse ¢ delibera-
to i sede di pattazione del precedente punto (iv) in merito alls complessiva
manovea finanziaria fnalizzaat o consentire i superamento della situazione i
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crisi economica, finanziaria ¢ patrunoniale in cui versa la Societd. A tale uld-
me proposite it CRO ricorda che il progetto di bilancio di esezeizio approvato
il 31 dicembre 2018 evidenzia un patrimonio fetto negativo pari a 237.255
migliaia di FHuro, essendo pertanto confermata la sicorrenza della fattispecie
prevista dall’articolo 2447 del codice civile gia constatata dal Consiglio di
Amministrazione i 4 e il 19 dicembre 2018, ¢ rinvia a quanto diffusamente di-
scusso e deliberato dallodierno Consiglio, specificando che la proposta di au-
mento del capitale sociale nei termini che seguono, qualora approvata, con-
sentitebbe  allassemblea degli azionisti gia convocata per Passunzione  det
provvedimenti opportuni ai sensi delPasticolo 2447 del codice civile di valuta-
re che Poperazione di avmento del capitale ¢ di per sé sufficiente al supera-
mento delia fattispecie, I tutto fermi . ogni caso gl effetti rivenientt dal
prossimoe perfezionamento dell’accordo di tstrutturazione ex act. 182-5ir LI,
effetts quali anche contemplati dalPart. 182-sexder LI,
Per completerza 1l CRO rassume 1 dati relativi al patrimonio netto separato e
consolidato attribuibile al Gruppo per gli esercizi 2017 ¢ 2018 nonché il risul-
tato netto separato ¢ consolidato attribuibile al Gruppo per gh eserciza 2017 e
2018:
(i) bilancio di esercizio separato 2017
- pattimonio snetto patt a Bure 127, 4 miliong
- risultato netto pari a Euro ~355,3 miliond
(i) bilancie di esercizio separate 2018:
- patrimonio netto parl a Buro — 220,7 milions
- risultato netto paria Huro — 90,3 miliom
{i) bilancio consolidato attribuibile al Gruppo 2017:
- patzimonio netto part a Buro - 1,47 miliond
- risultato netto paria Huro —432,8 milioni
{1z} bilancio consolidato attribuibile al Gruppo 2018:
- pattimonio netto pari a Huro — 148,1 milioni
- tisultato netto pari a Huro —143,4 milioni
Proseguendo, il CRO illustra ai presenti che, al fine di consentire it buon esito
della manovra finanziatia ¢ tenute conto degli accord: raggiunti ¢ in corso di
finalizzazione con il ceto creditizio e con i soci FSI Investimenti S.p AL ¢ Po-
larts Capital Management LLC di cui si é dato diffusamente conto in sede di
trattazione del precedente punto (iv), si propone in sintesi di articolare Pau-
mento di capitale come segue: @) un primo aumento di capitale in opzione a
pagamento, m denaro, e In via inscindibile, per un importo complessivo di Fu-
vo 130.000.000,00 comprensive di soviapprezzo mediante emissione di com-
plessive n. 1.300.000.000.000 azionl ordinarie, prive di valore nominale, a-
ventt le medesime carattedstiche di quelie in circolazione (da emertersi con
godimento regolare), ad un prezzo di emissione per azione di Hure 0,0001, del
quale Horo 0,00001 da imputarst a capitale ed Furo 0,00009 da imputarst a
soviapprezzo da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma
1, del Codice Civile (I” “Aumento di Capitale in Opzione™); (i) un ulteriore
aumento di capitale sociale a pagamento, parzialmente inscindibile sino all’im-
porto di Hure 10.593.890,00, per un ultetiore importo complessivo di Huro
63.137.242,00 mediante emissione di complessive n. 631.372.420.000  azioni
ordinarie, prive di valore nominale, avend le medesime carateristiche di quek-
le in circolazione {da cmettessi con godimento regolare), ad un prezzo di emis-
sione per azione di Buro 00001, dei quali Luro 000001 da imputarsi a capi-
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taie od Buro 00009 da imputarst a soveapprezzo, da offiire, con esclusione
del diritto di opzione ai senst dellarr, 2441, comma 5, cod. ¢iv., zlie banche
creditrict individuate nell’ Accordo di Ristrutturazione con hiberazione median-
o compensazione volontapa di credic certy, hguidi ed esigibily, net modi, nella
misura ¢ aclle proporzioni previstt nell’Accordo di Ristutturazione medesimo
e quindi, tra Paltro, sccondo un wapporio di conversione del credico m capitale
di 4,5 a 1, per cut, a titolo esemphificativo, a fronte della conversione di credi
pail & Huro 4.5 saranno sottoscritte aziont di Duova emissione per un contro-
valore (inclusivo di soviapprezzo) pad a Furo 1, con conseguente stralcio del-
fa residua corvispondente porzione di credito (' “Aumento & Capitale Ri-
servato™); (i) un ulteriore aumento di capitale a pagamento, in denaro, ¢ in
via scindibile, per un impoerto massimo complessivo di Buro 19.986.562,21
comprensivo di soveapprezzo, mediante emissione di massime complessive o,
[53.742.786.245  azioni ordinarie, prive di valore nominale, avend le medesi-
me caratreristiche di quelle in ciccolazione (da emettersi con godimento rego-
fare) ad un prezzo di emassione per azione (salvo quanto infra ndicato) di La-
o 000013, dei quali Buro 90,0000 da imputarst a capitale ed Baro 0,00012
da Imputarst a soveapprezzo, da assegnare a coloro che risultine aziomse pri-
ma dello stacco del divitto di opzione relativo all’ Aumento di Capuale in Op-
zione, nel wspetto del diitto dr opzione al senst deil'art. 2441, comma 1, del
Codice Civile, con emissione in via grataita enivo 1 31 marzo 2020 di massi-
mi 0. 104.783.265 warsant ¢ recantt i dizitto di sottosceivere le predette azio-
nl di nuova emissione alla data di scadenza fissata al 5% (quinto) anniversario
della data di emissione secondo il sapporto (salvo quanto infra indicato) di
933 nuove aziom per ogid T owarant posseduto (P “Aumento Loyalty War-
vant”). 1l tutto stabilendosi ulretiormente cher (@ gl assegnatart del warrant
che fe abbiano mantenuto inioterrottamente la titolacitd nel periodo compreso
w1l 6° {sesto) mese ed 1l 57 {quinto} anno dalla loro dara di emissione avean-
no il dirieo di sottoscrivere n 1 ulterlore azione per ogni . 5 azionl sotto-
scritte, senza ulteriore aumento di capitale ¢ senza ulteniore conferimento, ¢

dungue con costispondenre riduzione del prezzo unitario delle azioni sotto-
scritte, ¢ che (1) il numero complessivo delle azionl che potranno esscre o
messe a valere  sull Aumento Loyalty  Warrant  sara pertante parl a
184.491.343.494. [n relazione all Aumento Loyalty Wartane, 1 CRO iHustra ai
presentt la discipling dei warrant che verranne assegnati a valere sul medesi-
mo, avvalendost della bozza denominam “Regolamento det “Loyalty Warrant
Treve Finanziaria Industeiale S.p A7 trasmessa al presend in vista dell’odierna
dunione di cul il CRO propone Papprovazione.
In considerazione della natura unitaria delloperazione in cul gl avmenti del
capitale socale st nscriscono, i1 CRO propone che Pesecuzione delle delibere
di Aumente di Capirale in Opzione, Aumento di Capimle Riservato ¢ Aumen-
ro Loyalty Warrane sia subordinat alPavvernmenre di wie le condiziont so-
spensive a cul ¢ subordinata Pefficacia delAccorde di Ristrutturazione ¢ i
tutte e condizionl sospenstve a cul sona subordinan gl impegni di sotroscri-
zione previst ai senst deillAccordo di lnvestmente ovvero alla loro riauncia
in conformita all’Accordo di Ristrutturazione o all’Accordo di Investimento,
secondo i casi.
Con riferimento all’ Aumento di (kzpimlc in Opzione, if CRO, richiamande 1
contenutt dellAccordo di Investimente ¢ dell’Accordo di Ristrusturazione -
lustraty nel corso della mattazione del precedente punto (iv), preasa che, a
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sensi dell’Accordo di Investimento, FST Investimenti S.p.A. ¢ Polatis Capital
Management LLC assumeranno Uimpegno a sottoscrivere e liberare, subordi-
natamente al verificarst di alcune condizioni sospensive, la quota di Aumento
di Capitale in Opzione di loro spettanza i virtd del rispettivi divittd di opzio-
ne, nonché a garantire la sottoscrizione di un’ultedore quota di eventuale i-
noptato fino alfimporto di massimi Fure 38.728.327 00 aascuno, vale a dire
per complessivi citea Buro 77,4 milioni degli Buro 130 milioni totali. 11 CRO
prosegue nellillustrazione delle caratteristiche della complessiva operazione
di ticapitalizzazione, precisando che, ai sensi dell’Accordo di Ristrutturazione,
le banche credittici assutmeranno a loro volta Iimpegno a sottoscrivere ¢ libe-
rare, subordinatamente al verificarsi di alcune condizioni sospensive, le azioni
che residuassero noptate allesito della sottoscrizione delle azioni da patte di
£8] Investimenti S.p.A. ¢ Polaris Capital Management, LLC in virth dei rispet-
tivi impegni ai sensi delf’Accordo di Investimento, nonché P Aumento di Capi-
tale Riscrvato: Pimporte complessivo di crediti utilizzati in compensazione
nellPambito dalPAuvtnento i Capitale in Opzione ¢ dell’ Aumento di Capitale
Riservato dovid in ogol caso essere pari a Furo 284.117.589,00. Tn particola-
re, le azioni sottoscritte dalle banche finanziatrict saranno liberate attraverso
la conversione del relativi creditl secondo un rapporto di conversione del cre-
dito in capitale di 4,5 a 1, per cul, a titolo esemplificativo, a fronte della con-
versione di crediti pail a Euro 4.5 saranno sottoscritte azionl di nuova emis-
sione per un controvalore (inclusivo di sovrapprezzo) pari a Luro 1, con con-
seguente stralclo della residua corztspondente porzione di credito. Qualora le
banche creditrici abbiano gid sottoscritto azioni in sede di collocamento dell’t-
noptato siveniente dall’Avmento di Capitale in Opzione Pimpaorto del¥ Au-
mento di Capitale Riservate sard correlativamente ndotto, di modo che il con-
trovalore dell’aumento di capitale complessivamente sottoscritto dalle banche
al sensi dell’ Aumento di Capitale in Opzione e dell’Aumento di Capitale Ri-
servato non sia comungue superiore ad Hure  63.137.242,00,
I CRO nuovamente ricorda come Poperazione proposta abbia carattere unita-
tio, ¢ segnala che, stanti 1 contenutt ¢ le condizioni dell’Accordo dii Ristrutou-
razione e dell’ Accorde di Investimento, la liberazione di azioni mediante uti-
lizzo di crediti da parte delle banche creditrici individuate nell’ Accordo di Ri-
struttutazione medesimo costituisce elemento necessario per garantive il buon
esito della parte di avmento di capitale da liberarsi con pagamento in denaro.
Gl impegni di sottoscrizione assuntl dal socl vestitort che sono parte
dell’Accotda di Investimento sono infatti condizionati, tra Paltro, all'interven-
to delle banche finanziatricl nel texmind qui propostL
In merito ai termind entro cul escguire PAumento di Capitale in Opzione e
PAumento di Capitale Riservato, i CRO propone di stabilire i termine massi-
mo di esecuzione di entrambi gli awment al 31 marzo 2020, considerato che,
m ognli caso, gl impegni che saranno assunt dalle banche finanziatict ai sensi
dell’ Accordo di Ristrutturazione cesseranna nel caso in cul le condizionl so-
spensive allefficacia di tali impegni previste nell’Accordo di Ristrutturazione
non si siano verificate al pit wardi entro i 28 febbraio 2020. Il termine propo-
sto, sottolinea il CRO, costtuisce il lasso di tempo tecnicamente necessario
affinche le predette condizioni sospensive possano verificarst, [T CRO prose-
gue ricordando che Pesecurzione dell’ Aumento del Capitale in Opzione nchie-
derd la predisposizione di un prospetto informativo la cui pubblicazione ¢ sog-
getta allautorizzazione della Consob e che, fermo il tesmine massimo di ese-
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cuzione proposto, Pintenzione ¢ comuncue quella di procedese allesccuzione
delle atrivita richieste ai fini dellottenimento dellautorizzazione alla pubbli-
cazione del prospetto informativo in modo che PAumento di Caplale in Op-
zione abbi nizio il pid rapidamente possibile, ¢ ciod ael mese di novembre
2019 ¢ Voperazione complessiva di aumento del capitale socale sia eseguita
entro i 31 dicembre 2019,

I} CROY prosegue precisando che 1 termini della proposta di aumente del capi-
tale sociale non riflettono, nelle proprie enunciazioni numeriche, gl effet
delloperazione di raggruppamento azionarie che sard sottoposta all’ Assenoe
blea; conseguentemente, le indicazioni numeriche degli aumenti di capitale di
seguito descritti devono intendersi propotzionalmente modificate, ove del ca-
so, nellipotest in cul Poperazione di raggruppamento azionario venisse delile-
rata ¢ avesse esccuzione prima dellavvio delloperazione di ticapiralizzazione.
I CRO passa quindl a luseeare, sempre riferendosi alla bozza di relazione
sulPaumento di capirale trasmessa ai presenti m vista dellodierna riunione, i
critert di determinazione del preszo di sottoscrizione delle azioni ncllambive
del’ Aumento di Capitale in Opzione ¢ dell’ Aumento di Capitale Riservato,
individuato in Furo 40001 per azione (prezzo che, se del caso, sard propor-
zionaliente aggiustato ad esite del cltato mggruppamento azionario), 11 CRO
informa che, al fine di suppoerare it Consiglio nelle proprie valutazioni in mert-
to alla determinazione del prezzo delllAumento di Capitaie in Opzione, ¢ sta-
o conferito mandato al Profl Pietro Mazzol di rendere un’opinione in metito
alla congruita del prezzo di emissione proposto. [ parere del Prof. Prewe Maz-
zola € stato trasmesso al presentl in vista dellodierna runione. In mecdto al
prezzo di sottoscrizione dell’Amento di Capitale Riservato, il CRO ncocda
che, ai sensi dell’articolo 158 del Decreto Legislativo 24 febbiraio 1998, o, 58
(Testo Unico della Finanza), il parere sulla congroitd deb prezzo di cmissione
delle azioni di cul allarticolo 2441, comma 6, del codice civile ¢ rilasciato da
un tevisore legale o da una soclett di revisione legale. A questo fine ¢ stato
conferito maadate alla societa di revisione KPMG a cw, per consentre Pemis-
sione del parere nchiesto n tempo utle affinché U Consiglio di Amministra-
vione potesse assumere la delibera dell’ Aumento di Capirale Riservaro in data
odierna, ¢ stata trasmessa con anticipo la bozza della relazione Hlustrativa re-
lativa allaumento di capitale, avendo la soceth di revisione nnuncate al ter
mint relativi alla trasmissione della versione finale della relazione  illustrativa
che dovia comunque essere trasmessa al find del rilascio del parere.

I CRO pertanto propone che il Consighio approvi la sclaxione dlustrativa de-
nominata “Relazione [lustrative degli Amministratori di Urepd  Vineorsiaria Todi-
striafe Sp.A
viter eti sepsi detlari, 2443 del codice cinile, redatta of seisé dellarticols 72 del Regofa-

swllammento del capitale sociale, da deliberare in esereizio di delega confe-

mente Consol p, 1971 del T4 mapgio 1999 ¢ swecessive peochifiche ed integraziond e, oy
Fiferimento allanpente di capitale con escinsivie del deritto di apsgone, ai sensi dedfarii-
cole 2441, o 6 del codice virife” ¢ sospencla 1 propr lavorl per consentive la tra-
smissione della relazione medesima alla societd di revisione 1o modo da oite-
nere i rlascio del parere di congruitd sul prezzo di emissione dell’ Aumento di
Capitale n Opxione ¢ proseguive quindt con la delibera relativa,
Prima di aprive la discussione, il CRO mwita 1l prof. Pierro Mazzola ad tlustra-
re 1 contenutt defla opinione resa in relazione al prezzo di emussione, opinione
a disposizione di tuetl gl inreevenuti.
Sul punto, it Presidente Davide Trevisant fa presente come in passaro anche
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lui aveva chiesto che professionisti di propria fiducia partecipassero a riunioal
del Consiglio, ottenendo perd un diniego da parte del CRC.

Il CRO, & sua volta, sottolinea come il prof. Mazzola ha redatto una opinione
a beneficio dellintero Consiglio.

Il prof. Mazzola, a questo punto, illustra analiticamente 1 contenuti dell'opi-
nione resa, che siallega sotro "A”.

Nel corso della presentazione, vengono svolte dai consigheri aleuni osserva-
70T

Simone Trevisami fa nlevare come il prezzo di euro 0,0001 sia quello richiesto
dalle banche, ma sottolinea come non vi sono elementi per sostenere che l'o-
perazione non si sarcbbe potuta fare ad un prezzo pit elevato.

Stefano Trevisani si chiede se non aviebbe avuto pit senso discutete sul prez-
zo di emissione delle azioni in un momento pia vicino tispetto alla prospettata
esecuzione dell’aumento di capitale,

I CRO ricorda come le condizioni oggt lustrate rappresentano lesito delle
negoziazioni condotte anche con il ceto bancario, e sono in definitiva funzio-
nalt ail'accordo ex art. 182-bis ed alla costituzione del consorzio di garanzia.
Stefano Trevisanl insiste nellosservare come meglio si sarebbe fatto a stabiiire
il prezzo pit a ridosso dell’'operazione, cercando di cogliere eventuali opportu-
nita di fissare un prezzo pin clevato,

I} CRO a sua volta ribadisce come v1 sia la necessita di definire tutte le condi-
zioni dell'operazione ora,

Su sichiesta di Cesare Trevisani, il prof Mazzola precisa che la struttura
del’aumento di capitale prevede una paste In opzione, con attivazione di un
consorzio di garanzia in case di mancato assorbimento da parte dei soci, ¢ una
parte con esclusione dell’opzione.

Cesare Trevisani prende atto della complessita della relazione presentata, e di-
chiara di confermare le criticitd ¢ le censure gia espresse in oceasione di prece-
denti riunioni consigliazi. Ribadisce come, a suo giudizio, la proposta di au-
mento di capitale non costituisca una corretta e legittima esecuzione della de-
lega rilasciata dallassemblea. [laccordo di ristrutturazione, aggiunge, presenta

peraltro ancora elementi di incertezza: a suo gludizio, prima di assumere una

decisione si dovrebbero chiudere tuttd gii aspetti ancora aperti, Annuncia, con-
seguetitemente, il proprio voto contrartio.
Il consigliere Finocchi Mahne ricorda Popinione favorevole gid espressa dal
Collegio sindacale sulla conformitd delfoperazione rispetto al deliberato as-
sembleare, ed annuncia voto favorevole.
Dasst st assocm, sotolineando come Poperazione proposta appaia Puniea al-
ternativa possibile per garantire la contnuita azicndale ¢ manifestando il pro-
prio apprezzamento per le molte ed approfondite analisi effertuate.
I Consiglieri Finocchi Mahne, Rolli, Revolta, Tasi ¢ della Sala s associano.
Stefane Trevisani ricorda che nel maggio 2018 cra stata presentata alla So-
cletd una proposta vineolante da pacte di un fondo americano che contempla-
va Pipotesi di un aumento di capitale e di una emissione di bond. Al tempo,
tuttavia, venne deciso di nen perseguire questa opzione, e da allora si susse-
guitono tutte le note vicende. Occorre dunque sottolineare come una altemna-
Hva in effettt vi era stata. Annuncia voto contrario,
Il Presidente Davide Trevisani si assocla alle considerazion: formulate da Ste-
fano Trevisany, e ribadisce come una proposta alternativa in effetti s1 cra pre-
sentata, proposta alla quale il Consiglio di Amministrazione volle tuttavia i
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spondere negativamente tenendo conto dellindicazione che Popzione non era
graclita alle banche. S chiede perché mai oggi il Consiglio dovrebbe approvare
una manovia che, a suo gludizio, non ¢ conforme a quanto scritto netle statu-
to. Anounzia dungue it proprio voio contrario, lamentando che la scelta diap-
provare Laumento di capitale significa, per lul, non voler considerare 60 ammui
di lavoro per Pazienda,
Il Consigliere Finocchi Mahne osserva come, invece, la volonta nelfapprovare
la proposta & solamente quella di salvare 1 Gruppo. Ricorda che la proposta di
operazione del 2018 citar da alcuni consiglieri era strutturam in modo tale da
incrementare, anziché tidurre, Pmdebilamento complessive.
Sioassocia a questa ubtima considerazione 1 CRQO, che ribadisce come Pemis-
sione di un bond aveebbe gravaro la Societa di ulteriore debito.
Nessun altzo chicdendo Ia parola, 1l Consiglio dil Amministrazione

a maggioranza delibera

i di approvare la “Relazione [Hustrativa degli Amministeaton di Trovt -

Finanziaria [aduswiale Sp A sullaumento del capitale sociale, da deliberare

in esercizio di delega conferita at sensi dellart. 2443 ded codice civile, redatta
ai senst dellarticolo 72 del Regolamento Coasob a 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche ed Integrazioni ¢, con cferimento alPavmento di
capitale con csclusione del divitto di opzione, al senst dell’articolo 2441, ¢ 6
del codice civile” nel testo di cut allallegato “B7, conferendo al CRO ogni piu
ampio potere per trasinetterne immediatamente copia alla socictd di revisione
KPMG.
Fsprimono yoro favorevole 1 consigliert Sergio Iasi, Cristina Finoceht Mahne,
Marta Dass, Rita Roll, Guido Rivolta, Umberto della Sala.
Fsprimono voro contrario i consiglieri Davide Trevisant, Cesare Trevisani,
Stefano Trevisani, Simone Trevisani.
[t Presidente accerta i risultatt delia votazione, la guale viene proclamata ap-
provata,
[t Consiglio a questo punto sospende la attazione del ponto (v) dellordine
del giorno alie ore 18,05,
ook

La trattazione del punto (v) all’ordine del giome tdprende alle ore 20,05, ed il
CRO riprende la parola per comunicare ai presenti che la societa di revisione
IKPMEG ha emesso if proprio parere sulla congrud del prezzo di emissione
delllAumento di Capitale Riservato che viene distitbuito in copia ai presenti,
proiettate sullo schermo presente insala e trasmesso per via telematica al con-
siglieri che partecipane alla riunione in audio ¢ video conferenza, Una copia di
detto parere ¢ allegata sorto “C”,
Prende a questo punto la parola 1l Presidente del Colleglo sindacale Milena
Motta, la quale, a nome def Collegio sindacale, fa constatare che le aziont pre-
cedentemente emesse dalla Societa sono teramente versate ¢ che sussistono
le condizont di legge per agsumere le determinaziont ustrate dal CRO, con
rinunzia, per quanto conceme il Collegio sindacale, ad ogni ulteriore termine,
L CRO propone quindi Papprovazione della seguente delibera;
“If Consiolio di <lmministrazione:
- prein atle di guanta comunicain dal Presidente;
- presa atle dell'atlestasione del Presidente del Coftogin Sindacale;
- ticheamata fa, ¢ in esercisin della, delopa ar sensi dellant, 2443 cod. v, conferita dal-
lasremblee sivawidinaia defle Societa del 30 fuglio 2018,
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- vista ¢ approvata Ja relagione liustrativa inerente leseonsione della predella defegay
- presa afla delle refazione sulla congruiia del prezzo di ewissione delfe asdoni redatla
dalla societd di vevisione KPMG S.poA.;
- vichiamali § conteneli ¢ fe condizions essenziali dellavcordo i ristrutbitrazione ex ari,
182-bis 1Y wellultina versione disponibile, come approvaia in data odierna dal Consi-
o dil Amministrazione, che risulla in avangato stato di definisione ¢ in procinto di esse-
re sotloscritty fra e velative pavti (" Accordo di Ristrutturazione”));
- Hehiamati @ contennti ¢ fo condigioni exvengiali deflaccordo df fmvestiments  nellultisia
wersione dispontbile, cone approvata tn data odierna dal Consiglio df AAmministrazione,
che risulier in avanzate sato di definizione ¢ in procinie di esvere solloseritlo, ba la So-
cigla, FST Lnvestimenti S.poA. ¢ Pofaris Capital Management 1LILC in gualitd i Regi-
stered Tnvestment Advivor af sensi dell’US A Investiment Advisers Act ded 1940, comre o
seguito sodificalo, per conle dei propri investitori, awenty ad egeetio, tra laltro, limpegno
di FSI Investimenti S.pol. ¢ Polaris Capital Management 11.C a sottoscrivere,  nella
amisnra il prevista per ciascuny di essi, Uawmento di capetale in apzione ogeelto defla pre-
sente delibera (1 Aceordo di Investiziento”);
- aecerfate che, stanti i contennti ¢ le condizioni dell’Aecordo oi Ristrutturagione ¢ deli’sle-
cordo di Luwestimenio, la liberazione df azioni wediante wiilizzo df creditt da parie delle
banche creditrici individuate nell’Accordo i Ristrutturazione costituisce elemento weceysa-
o per garantire if buon esifo delia parte of awwrento di capitale da Fberarsi con pagamen-
to tir denetro;
- preso atio della gid interemita convecazione dellassemblea  straordinaria chiamata ad
assumere, 5o dovili, § provoedimenti exc art. 2447 cod. cing;
delibera
L) di aumentare il capitale sociale a pagamente, in denaro, ¢ in via inscindibile, per un
inport complessivn di Fnro 130.000.000,00  (centotrentanilioni virgela zers ser) com-
preasivo i soprappreyzo,  mediante emisstone di complessive n. 1.300.000.000.000
(metlietrecentonpifiardi) azioni ordinarie, prive di valore wominale, aveiti le medesime oo
ratleristiche df quelle in circoluzione (da emeftersi con godiments regolare), ad wun preszo di
emtsstone per azione di o 00001 frere virgola zero sero gero wng), dei guali L
000001 da imputarsi a capitate ed Eiro 0,00009 da inputars a soprappregge, da of
Jrire i opione agli axionivti ai sensi dellart. 2447, commea 1, del Codice Civite, entro i
31 (trewtano) marze 2020 (dieniitarents); i mutto stabilendosi sin dora che in cavo di
maneato infegrale collpcamento presso § socl o presso if mercato ai sensi deflart. 2441,
comma 3, del Codice Ciuite, fe revidue agioni saranno offerte in soltoserizione come segue:
i primo lwoge ai soci che abliano assinto Dmpegri di sotfoscrisione di fali asioni, net po-
di, nella wmisura ¢ welle proporsions previsti dall Accordo di Dnvestimento e, swecessivamen-
e e per an cortrovalore coningne ron siperiore ad Enwro 52.543.346,00  (wnguantadie-
wiilionicingnecenloguararlatremilatrecentoquarantasel  wirgola zero zers), wlle bawche re-
ditrct ndividiate well Accorde i Rivtruttnrazione wei wodi, wella misura ¢ welfe propor-
sdoni previsti nell'Aecordo di Ristrulturazione stesio, restande inteso che inli banche creds-
it domanuo soltoserivere fe azioni afferte swedianle compensazione olontaria 4l crediti
certi, Hguidi ed evigibifi, nei mrodi, nella misura e nelle proporviont previsti pel!'Alecordo
di Rivivatinrazione mwedesine, ¢ quindi, tra Paltro, seconds un rapporio df conversione del
creclity in capitale die 4,5 a 1, per ewi, a fitoly exemplificative, a fronte della conversione i
credttf pari a Fiwro 4,5 savarmo soltoscritte aziont di auora eprissiphe per mi controvilore
(Euchiesivg df soprappresso) pari a Lo 1, con conseguente stiaicio della residuca corvispon-
dente porgione di eredite;
2,) di wlteriormente awmentare i capilale sociate a pagamento, parsiclmente  inveindibile
st aflimporto di Llere 10.593.896.00  (diccimilionicingnecentonopaitalrensilan toces-
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losieeitasel  pirgola  Fere el per mu o wlteriore  dimiporty  cemplesite di o Pl
G A7 242,00 feisaniofreapilionicentolentasettenniaduecenlognarantadive virgola sero
sern), mediante epmiisione di complessive n 631.372420.000  {seicentotrentmnomilicrdi-
diecentaselianiadiemiliznigiuetlioceittoventinidy)  aous ordingrie, prve di valere noming-

ey awenti o swedesime caratteristiche di guelle in cireolazione (da eoetierst con godimento

regadare), ad wn fresze di emissione per agone di Ewrg 00001 (vers wirgola zero ero
zero wio), dei quali Eluro Q00000 da twpatarsi a capitale ed Buro 0000092 da inipa-
farst e sovrappreszo, de offiire, con esclusione dol diritte i opzionc ai sensi dellart.
24T, eonmma 3, cod. v, alfe banche creditricd indivdpate welllecordn di Ristrttnra-
stone coit dberasione mediante compensastone voloniaria d crediti certs, lguidi ed esigibi-
iy entro i 3T (trentung) wmarze 2020 (diewilavents), ned piodi, wella miinra ¢ nelle pro-
porsaony presisti el leeords di Rististlovasgone medesimo ¢ quindi, tra laltro,  seconde
wit rapporte di coweervione del credifo i capitale di 4,5 a 1, per e, a titole esemplificati-
w0, o fronte delly compersione di crediti paii o Liwro 4,5 saranne soltoscritle astoni di mio-
2t enrlssione per mn confronalore (inchisive & sovrapprese) pari g Blare 1, con conseguen-
le strafeis defla residia corvispondente pordone di eredito; il tutto stabileindosi pevaltvo che
ape lali banche creditived individuate nell’ Alecordn di Ristratinrasione abbiano gia sotte-
seritln azioni i sede di collocamento dellinaplaty rivemiente duall'awmeisto di capitale in
afiione di e al precedente prnte 1), Dipporte dellammenty i capitale {e relative so-
prefpresze) d el ol presente puato 2.} sard corvelativaente ridotie, di wods che if con-
trovatore dellammenta di capitale complessivamente sotloseritio dulle banehe ai sensi del
prite 1) e del punto 2.} della presente delibera non st comungue superiore ad Enre
6343724200 (sessantalremilionizeniolientaselteniludiecentognarantadie  virgola  vero
serly

3.) di ulieriormeate avmentare a pugavienin, in denaro, ¢ in via scindibile, per un impor-
o wrassin complessive di Do 1998656221 (diviunnovenzilioninovecentodtantaseim-
dacineitecentosessanteadie Wil ventunn) comprensive di sovrappresgo, medianle enissio-
ne di massime conplessive o {33,742 786. 245 (centochiquentatremifiardisetteeentogqua-
rantadierifioniseilecentotlarntaseimndfaduecentoguarantacingne)  avioni ordinarie, prive di
petlore stomingle, awents e medesizire caratleristiche i guelle in circolazione (du emellersi
con godiments regelare) ad an prese di emissione per aione (solvo guants infra indicaty)
di Liwro 0000713 (oo wirgeia sero serw Sero fredicd), ded guali Uisro 000001 da inpar-
farsi g capitate ed Ere 000002 da imprtarsi o sovrapprezzo, do assegnare o wloro ehe
Risulting asdonisii privia deife slavon dol diritto di opsione relative all aipmente di capitoly
i opsione (i ol soprer af punte 1), el vispetts del divitto di opzione al sensi dellarl.
2T copane f, ded Codice Civile con emvissione in pia grabuita entro il 31 (freiatuns)
warze 2020 (duesrilaventi) dF mavsind n 164,783,265 (contovessantaquatiromilioniset-
Lecentatlantatreniladiecentosessantacingne)  warvant el dal regolamento che wviene appro-
peito ¢ allegata alia presente delibera sotto " EY" e vecanti i divitto i sottosorivere fe pre-
detle azioni di aiosa coivsione alle data o scadenza fissaia al 3 (guinte) anniversario
deffa data di emisvione seconds i vapports (salen granio infia indicate) di 933 (novecon-
Iofrentatiél nimpe azioni per ot T (mno) wenvant bossedito.

I tutto stabilendnsl plteriormente che: (0 o avsegnatani dei warsant che ne abbiaie i
lesily ininterroticmente Ja litolarita ned periodo compresn tra i 6° {sesio) nieve od i 5°
feaeentn) annn dafler Jore daia di earissivire avranng i divitto di solloserimere w1 ulieriore
asidone per agnd i 3 aziond selfoseritle, seaza witeriore dumente di capitale ¢ sene wnite-
siore conferinenta, o dingie can copispondende vidizione def presoo aitario delle asiond
swttoseritie, ¢ che () o wnwern complesseva defle aiond che polranno essere empesse @ valere
G134 3404
{cenlotianiagiattiomiliardiguatirocentonomisiunomlionitrecenioguarailial remeélagualive-

sellcitmenta di capiale & cnl al preseate panio 3. ¢ pertanto pard o 184
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cerlonopantagialliro ) N
d.} di swbordinare esecirzione dedle defibere di aumento del capilale seciale df cod i purn-
HoAg, 2.) e 3.) che precedono allapperameitto di tulte le condizions sospensive a cnt & su-
bordinata lefficacia dell'Aecords di Ristrutinvazione e di tutte le condizions sospensime a
cnd sono subordinati ghi Bupeoni di soltoserisivne previsti oi seusi delfAceorde A Lnvesti-
wiento ovvers alla loro rinunda in conforsitd all'Accords di Ristrutisrazione o all’AAocor-
do di Dinvestimento, secoindo § casiy
5.) di consegmentemrente modificare, slante quanta sopra deliberatn, Laltyele Articols 6
{sei) deflo Statute Sociale vigente agginngendovi un nnovo wlfivio comma ded yeguente fenore:
I Consigho di Ammintstrazione del 17 fughe 2019, in esccusione della deiega coifers-
tagli o deta 30 luplio 2078, ba deliberato:
(z) un cnmento di capitale per mi importo complessivo i Faro 130.000.000,00  conr
preasive i sosrappregse,  wiediante ewissione df complessive 1. 1.300.000.000.000  a
stoni ordinarie, prive di valere nominale, awenti fe medesime caratleristiche di guelfe in
circolasgone (da emettersi con godimento regolare), ad wi preszo di emissivne per agione di
Linre 0,0001, dei guali Cano 0,00001 do fmputarsi a capitale ed Faro 0,00009 da
imputarst 4 sovrapprezso, da offrire in opsione agli agionisti @i sensi deillri. 2447,
comma 1, del Codice Cinile, entro il 31 margo 2020, ‘
(i) wn alteriore asments di capitale, pargiabwents fnseindibile sino allinporte di Lin-
ro 10.593.896,00, per un uiteriore importo complessive i Visrg 63.137.242,00, wre-
diante emissione di complessive n. 631.372.420.000  agioni ordinarie, prive di valere
rowpinal, aventl le medesime caratleristiche di guelle n circolagione (da ewettersi con gody-
meity vogolare), ad un prezzo di emissione per azione di Emro 0,0001, dei quali Euro
0,00001 de iwputarsi o capitale od Firnro 0,00009 da imputarsi a soveappresse, do of
Jrive, con exchiione del divitlo di opspone al sensi delfart. 2441, comma 5, cod. v, alle
banche creditric indiuidnate  nell’Acorde di Ristrutturazione con liberazione  mediante
compensazione volontaria di croditi corti, Gguidi ed esigbili, entio i 31 margs 2020;
(i) wn wlieriore aumenio di capifale per wn inports massivo complessive d e
19.956.562.21  comprensive di sowrapproszo, modiante ewissione df massie somplessi-
ve n. 153.742.786.245  (incromentabili sine a n. 184.497 343.494)  azioni ordinarie,
prive di valore nopinale, avenfi fo predesime caratteristiche di qurelle tn circolazione {da e
wetlersi con godimento regolars) ad wn prezzo di emissione per agione (Salve quants infiu
dndicato) di Huro 000013, dei guali Ewro 000007 da imputarsi a capitale ed Furo
Q00012 da impetarsi a sorrappresze, da assegnare a coloro ohe risulfin agionisti pri-
ma deflo slaeco del divitto di apgone velative all wumento di capitale in opsione (i cud -
praal punto @), wed vispette del divitto di opzione ai sensi deflwrt, 2441, comma 1, del
Codice Civile, con emissione in wa gratwila entro i 31 margo 2020 di massimi 1,
164.783.265 warvani recanti 3 dirilto di sotloserivere Je predsile agioni o mwova ewiis-
staie alla data di seadensa fissate al 5° (guinta) anniversario defla data di emissione.”
Jermi ed invartato resiando detle Articofo 6 (e} tn ogni altra s parte;
6.) di stubifive fin da ora che, in caso di approvazione da parte defle convocanda aisem-
blea straogrdinaria delloperazione di raggruppamenis di azioni wel rapporto di v 1 {nuna)
naopa azioie ordinaria avente podimento repolare ogit 1. 100 feento) aziont ardinarie esi-
stentl, da effettuarsi prima deflammento di capitale inoepgione (ed. Prime Ragerappe-
mente), alls date di efficacia del vaggruppamento, senza necesyitd di wlieriori defiberazio-
Hi oo att, (1) i mwero delle aziont di nwove emissione nell'ambito degli auments di capita-
Je di ewi i precedenti punit 1.} ¢ 2% nonché i mimrero ded warvant ¢ delle azgoni df com-
pendio sottoscriite In eserciio del warvant di cui ol precedente punty 3.), st tulenderatin
antomaticamente divisi per 100, e (i} i preszo di solloserizione v gli anmmontati da i#r-
plarsi a capilafe e a soprapprezzo depli aupenti del capitate sociate di el o pasii 1),
11



2) ¢ 3.) che precedonn s intenderanne astoptionmente wisllipficats per 100,

7.0 di conferive wl CRO con fucolld di soneinare prociralori speciali, agni pilr amply pofe-
re pers

a) dare esecirsione af sepra deliberati anpenti i capitele sociale ¢ proceders alln sottoseri-
Stoie e g docimeente wiile o aeeessario, auebe di natura contyativale, trerente Uopera-
siwie complessivesnente considerale, wonché pore in essere intle ko attivila necesserie por
Fesecnzione dell operasione slessa fncluso, o lloly mevamente esemplificative, i polere di
predisporre ¢ preseniare afle compeltents autoritd ogni docimento, prospetie, istanza o do-
masndea wecessari od apportuni per procedere allofferia ¢ all awmissione o quotasione delfe
Hitobe eioni) con agni ¢ gualsiasi potere o tal fine necessario ¢ opporting, nessino esehiso
ed coveltialo, conmprese qirelfo di apportare alfe intervenute defiberaziont qielle modifica-
sloid, reitifiehe o agoinule di caratiere son sodtanziale che fowsera ritenute necessarie ¢f o
appoitane per (e

qeone nsl Regestro delle Tmprese, amche in yelazuone alle coentnali fu-
diverzions di guelsiaxe Awlorta di Vigllanga nonché di predisporre ¢ disporse fa pubbil-
custone degfl avvist ¢ comeiicall Samipe el modi ¢ wed il presisii dall normaliva
pigente;
b) appariare all Articols 6 (ser) dello Statutn Sociale fe necessarie peviazioni  dellentits
nierica del capilate sociale ¢ le wlteriond madifiche consegienti wlleseousgone i detll an-
arenti di capitate, a fal fine ereonendy bndti pfi adempimenti ¢ fo pubblicita: previste datlor-
dinamento, curaindy pertanty anche il deposite presso i Registro delle Dmprese compretente
dell attesiazione  doll esecgone di dette awmenty di capitale ai senyi deflet. 2444 del
Codice Civife ¢ delle Statuto conseguentemente aggioruato ad wnmenle di capitale comple-
Larirenle o porgialivente exegpiin;
e} apportare af regolaments ded warrant guelle modificaziont, reitifiche o agginnte & caral-
fere son sostangiale che fassere pitensnte necesiarie ef v oppariune per Diserlzione el Repi-
stro delle Twprese, anche in velazione alle eventvali indivazioni di gualsiasi Awlovita df
[ dgilansza sonché e modifiche che 5i readessero necessarie o opportuie i reluzione allo-
peragione di regprappanents, sulla base delle refative deliberagioni asseonbileari, ¢ inseri-
se ned vepataments allggalo fe informazioni aicora mancanti;
db apporiare af festo del presente werbate ed infra allegato Statute ogii wodifisazione even-
Lueidniente richiesta awehe i sede di ferisione af Registro delfe Tprese.
[ Consiglio approva a maggioranza.
tsprimono voro favorevole 1 consiglierl Sergio Tasi, Cristina Finocchi Mahne,
Maria Dyass(, Rita Rolli, Guido Rivolta, Umberto della Sala.
Hsprimono yoto contrario 1 consighiern Davide Trevisany, Cesare Trevisan,
Stefano Trevisam, Simone Trevisanl
I Presidente aceerta ¢ risultart della vowmzione, la quale viene proclamata ap-
provata,
Quindi, alle ore 2020 essendost conclusa la teattazione di tuter gl argomenti
all'ordine del grorno, il Presidente dichiara chivsa la riunione.
Stallegn sorto “E” 5l resio di statuto sociale che recepisee le modifiche sopem
deliberate.
H presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 16,30

Consta
di sette foglh serintt con mezzi meceanicr da persona di mia fiducia ¢ di mio
pugno compleratt per pagine ventiquattro ¢ della venticingquesima sin qui.
Fro Catlo Marchetti potato
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